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Y36eKuUcToHaa Tab/IMMHM cCaMapagopaAnruHu
| A oLIMpPULL Ba KambaraN/IMKHU KUCKapTUPULL
: 6yiinua aiipmum TaBcuanap

Caupgaxpo . .
Aaxpop V36exucmon Pecnybnuxacuda xusmam Kypcameau ¢ham
CaupaxmenoBuy
apbobu, akademux

FynomoB

Mamaionyc Camapkano ukKmucoouém 8a cepeuc UHCmumymu
Kapmiu6aeBuu npocgheccopu,
IlapnaeB UKmMucoouém ganiapu 00Kmopu

Maskyp Makonaja  Y30CKHCTOHHHHI  WKTUCOAWHH Ba  TaJUMHHH
KaMYWINKIAPUHUA ~ WIAU3JIApU  TaxJIWJI  KWIMHUO,  KaMOaraJuIMKHU
KUCKApTUpUI —Wymmapu Oepuiarad. MamuiakaTuMuszaa —KaMOaraaIMKHU
KUCKAPTUPHUILI YUYH TAbJIMMHU CaMapaJOpJIMTHHUHT OLIUPUIIMIINTA Ba YHH
WHHOBAaTCMOH paKaMJIM TEXHOJIOTHSUIAPHU WINTa COJIMINra Karra YbTHOOP
KapaTull MWYJUIApUHUHT XaM aHWK TaBcuslapu Oepwirad. Yoy
TABCHSUIAPHUHT  aMaluéTra SKOpHi KWIMHMIIK SIHrH  Y36eKucToHza
UIICU3ITUKHYA, KaMOaFa/NIMKHU Ba OIO/KET TAHKUCIUTUHU KUCKAPTUPHIITA,
aKJIUH MEXHATHU PUBOKIAHTUPUO, KOMUSTIAPUHH SKCTIOPT KUITUIITA Ba TAIIKH
Kap3HU KUCKAPTUPHUIITAa MYHOCUO XM3MAT KUJIUIITH MYMKHH.

Kalit so‘zlar: | Slurn SJ/36€KI/ICTOH, MHCcOoH akimi kanuTajiud Ba akKJIWi MeXHaT
YHYMJIOPJIUTH, TabJUM  CaMapaJoOpiurd, YKyBUWIAp Ba
VKUTYBUWIAp SIHTM Basudaiapu, KamOaraJLTMKHU KUCKAPTUPHIILI,
napoman, Ooinuk, MT Ba pakamiu tanbupkopnuk, dpunanc Ba
MacodagaH XOpHK/1a WIUIAIIL.

Annotatsiya

Mamnakatumuzzna YuyuHun PeHecaHC TAWAEBOPUHHMHI KYWWJIMIOM — Xam,
“V36exncron - 2030” cTparernscuua Ky3ua TYTHITaH BasH(aTapHUHT GaKapHIIMIIN
xaM, SHrH Y30eKHCTOHHMHT INAKVIAHWIIM XaM INHPOBapAuaa MIM-(paHHMHT
PUBOXIIAHMILM, TAbIUM CU(pATH Ba CaMAapaJOPIUTHMHUHT OIIMPWIMILINATA OOFIUK. By
Oyiinua MaMJakaTUMH3/a aH4Ya WKOOUN MIIUTap aMalra OIIUPUIMOK/IA.

NkTtuconué€r Ba MOJUA Ba3UpJUTU CalTHIa MabiaymoTiapra kaparanpa, 2022
nnnga 28% WIIYUIapHUHT UII Xaky | MutH cymraua, 24,5% - 2 muH cymrayva Ba 24,8% -
4 mMiH cymaan omaau. bynaai Mukaopaaru 1apoMaaiap axoJMHUHT 03UK-OBKAT, JOPH-
JapMOH Ba Typjid KOMMYHajJ TYJOBJIapra €TMAclIuIrd LIyHAal KYpuHUO TypuOau.
AXonuHUHT Oy Japakajaru KaM JapoMaJUIMJIMTH MamJlakaTUMH3[a KEeHr Kylamia
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TaJOMPKOPIMKHA PUBOKJIAHUINITAa XaM KarTa TYcUK Oynub kenmoxma. Mcrebmoingan
optMaran MmaOjar OujaH KaHgall KylmuM4Ya TUPUKYIIMK KUJIUII —~ MYMKHH.
Xykymatumu3 4  MWUIMOHTa SKMH — aXOJMHUA  KaMOaramuWIuKAaH  YUKAPHII
nacTypiapuHu unuiad  9ukMO, KarTra Xapaxkariap KwindO, JaBiaT  OIOKETH
TabHKHUCIIUKKA YYPABOTAHU.

2017 #iunman Oomnwiad  aOUTypueHTIApHH €3TM  TECTHH  HMMTUXOHJIApU
Mapkaznamtupu6, maddod Ba xommc Tamkun Kuaranman keduH 2022, 2023 Ba 2024
Huiapaa aOUTYpUEHTIIADHUHT TYIUIaraH OaJTapUHUHT KYpcaTKUWIapy aH4a nacaiuo
KeTHO, MakTa® TabIMMUHU 3aluIUrd KYpUHUO Koau (ailHUKCa, TecTiap Xaiaapo
CTaHjapTiapra puos Kuiauim OonuiaraHu yuyH). lly Hunnapaa TecT ToNmMpraH
abutypueHTiapHuHr 50 %mgan nactporu 56,7 MUHUMYM Oajjira xam 3ra OyJIuIIMain.
2022 HuIIary Xankapo TecTiIap/aa XaM Y30eKHCTOH OXUPTH YPUHIAPHH Srasliai.

Amangarn MabiiyMoTiapra kKaparanga 100 MuHra SIKUH OJMH MabIyMOTIIH
JUIUIOMIa 3ra OYJraH KUIIWIAp MIICH3IUIY Kaj sTwirad. 500 MuHr Hadapra sKuH
OakanaBp Ba MarucTp OMp MyTaxacuciauk Oyinya Outupud, OyTyHsail Oomka KacOaa
uuuiamMokaa (O0y MabiiyMOTNIap fiHA KylmiuMm4a TaxJjiii Tanad stagu). bynapHusr 6
WWJUUTMK YKUTaH BaKTH Ba TyJaraH KOHTPAakKT IMydd Oekop KeTuO, KaHua Wuiijga
KalUTUIIM XaM HOMabJIyM. YOy XoJlaT XaMm KaMmOarajUIapHUHT Kymnaluiiura siHa Oup
oM OYnu0 XucoOIaHaIu. KUIUIOKIAruiap xam 0ojiaM YKUCHH Ae0, MOJI- MyJKUHH Ba
CUTHpJapy, KyilapuHu cOoTHO, KOHTPAKT TYylIamMoKAa. Arap yiap MakcaJlid yKumaca,
OuTHpraHuaH KeWUH UIIra »oiama oamaca ymoy TYJIOBIApHU KalTapHIl xaM OHpo3
MypakkaOnamaau. by siHa kamOarasTMKHA KenTupuO uvkapanu. byHnai TabIuMHUHT
HaTI)Kacu KamOarayulapHu siHaaa kynaiitupaau. lly sxuxataan mMa3kyp MaB3y OyTryHTH
KyHJa yTa 10y3ap0 XucoOIaHaau.

TaJKUKOT METOJONOTHACH. Y30EKHCTOHHY PHBOXKIIAHTHPHII Ba KaMOAFaJUTHKHK
KUCKapTUpUILl OViin4a aipuM TaBCHUSJIApDHU WIUIA0 YWKHIN >KapaéHUJa MaHTUKUN
TaxJIMJI, TaXJIWJ Ba CHHTE3, MUKJIOp Ba cu(at, MHIYyKUUA Ba ASAYKIIUS, MAKOH Ba 3aMOH
Kabu yciry0 Ba €HJ0NTYBIapIaH QoiiTalaHuIIraH.

Taxyiun Ba HaTwxkanap. byryHru KkyHaa MamiakaTUMU3 OJiuAa YIKaH Bazudanap
Typubmu. bBymapra SIarm  Y30GeKHCTOHHM INAK/VIAHTHPMIN, Y4YMHYM —PeHecaHc
NaiiI0BOPHHN Kypul, “Y36ekucTon - 2030” cTpaTerusacuaa Ky3ua TyTHITaH Makcas Ba
Bazudanapuu Oaxapuin kabu Macanaiap Kupaau. Yoy BasudanapHu amaira OIIUpPHII
Y4yH OMp KaH4a TAIIKWINNA, UKTUCOAUH, PKTUMOUN MacajlalapHu XaJl KWIUIIHU TaK030
Kuinaau. bywpail unutapHu maéHura eTkasuil yuyyH ymiOy coxazla KWJIMHHUIIHA Kepak
OynraH WIUIApUMU3 XaM Xajdu aHdyaruHa. byHpmaii tanOupinap, OM3HUHT (UKpUMH3YA
Kydugarmiapaad uoopar:

bupunuuoan, wmaxrtabmapna yrunmagurad (QaHIapHA 3aMOHABUMIAIITHPUII
J03UM, SIBHU Kepak OynmMaiinuran dannapau 2 6apobap coaTiapuHu KUCKapTupuO, 11
vunma UEJITCan 7 Gann OuiaH 9YMKapuIl YopalapuHu Kypuil kepak. Kagumaan, Tum
Owiran s Ounaau, Aerad ram 6op. byryHru uHTerparcusuialiral aaBpjaa ymoy macana
siHaja 107a3ap0 MacananapaaH Oupura ayianam.

Hkkunuuoan, OyryHru n1yH€ MUKECUA paKaMIIAIITUPHII kapaéHIapu aBxk OJnu0
Typrai najmaaa ykyBuwiapHu 11 iimnna maktabaa 2T1a macTypuil TWIHM MyKaMMall
ypranuimra MaxOypnaml kepak. byHpail Ounumra sra Oynaran Oonanap PpuiaHc
cudaruga macodpagad OyTyH TyHE MaMiIaKaTIapyura Uiira xommamuimm MyMKUH. Y110y
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iy ounan y3 1opTuja Typud MHTEUIEKTYal MYJKHH MUJUTMOHIIA0 KOMUSICUHU SKCIIOPT
KWINII OpKAJIM €IUIap HWIICU3JIMKHU KUCKAPTUPAAW Ba  axXOJMHU JapoMaJiapyuHU
omupaau, OHKETUMU3HU TAHKUCIUTMHU KHUCKApTUPaAu Ba HAKCHOPT-UMIOPT
CAIJOCUHU OalaHCUHU MXOOUM KWJIaJd. ODHI MyXUMH €EIUIapUMU3 OTa-OHACUHHU
Oarpuna OYnuO, MabHABUATH Ba caJoOMAaTIWTrH cakiaHagun. Owuna Xapaxartiapu
KHCKapuoO, iyn Kupara, O€roHa JaBiat/a simaii, OBKATIaHUII, THOOUET Ba OoamapuHu
YKUII TyJUTapd, Xap XM TYIOBIAp Ba CONMKIAP MyJIapH Y30eKHCTOH OIOKeTHra
Tymaau!

Yuunuuoan, 6onanapuu tapOusialiHy Ba YKUTUIIHU OOFYajaH Ooluiail Kepak.
boruana 6onanapuu 3 émmaan Oonuiad 4yeT TUUIapura YpratuuiHg Oonuianl Makcaara
myBo(duK. bonanap 6oruanaék ona TuiaM OusiaH Oupra KaMujIa siHa 2 Ta THIIHK OeMaJio
raruiamagurad oynaumu go3uM. YyHku ymoy €mga 06ojanap HUMaHUd Yprarcanrus Tes
V¥pranagu Ba xoTHpaja abaauii ymp Oyt MyxupiianuO Kojaau. Taxpuba mryHu
KypcaJaJuKy, €3UIIHN Ba YKUIIHU OwimMaiinurad 1 €énuin OolaHM aHTIUsJard ousjiara
Kyluica, Oup iwira Koamai y30ek 00Jacu MHIVIM3 TUIMAA OeMalion ramjama oJiaau.
bomika twimapga xam xynau mryHpaid. [y tydaiinum Oordanapia mry MojelniaH
¢doipananuimM3 Makcaara MyBo¢guk. by Oyiinua mHTepHeTna €m OoJiamapra MHIJIN3
TAIM YKUTUII Oyinya sKyna Kymnad npactypiap Oop. yné taxpubacupa Wuaus
BAKTUHYA WHTJIU3 TUJIWHU UKKWHYMU JIABJIaT TN Je0 YBJIOH KUJITAHIUTH HaTHXKacHUa
¥3U XaM pHUBOXKJIAHMIN OwJiaH Oupra pHUBOXKJIAHTAH JlaBjiaTiiapja SHr OylOK Ba OO
JacTypywiIap xamja JaBiaT apOoOiupy eTUIMO YMKKaH. XUHIUCTOHIMKIAp OupopTa
JaBiaT/Aa WHIJIN3 TWIMHU OWiraniauru tydaiaum tuin OwiaH OOFIMK MyamMmora ayd
KenMaiinu. Xo3upru KyHjaa Ooruajapumuszjga Oolajmapra Kepak —OyiMaiiaurax
ax0opoTiapHu OEpWIMACIUK YOpaJlApUHU KYPHUII JIO3UM. MUSHA OpTUKYA HOKEpakK
axOopoTiap OuiaH TYIAUpUIITA Xed KaHal 3apypusT UK.

Typmunuuoan, 00r4a Ba MakTadJa OJMHTAH TAaBJIUM OJIMA TABJIUM MaleBOPH
xucobyianaau. Arap Ou3 mejaaroruka MyTaxacUCJIUrura KkaMm 0ajid oJiraH KOOUJTUATCU3
aOuUTypUEHTJIapHU oOJIcak (Cymep KOHTPAKT acoCuja), TabJUM CU(PATUHUHT SHaAJA
rmacauuim oonutaHaau. TeCTHH TAaIKKWI KWIUIIIHN XOJUC Kuaranmad keiux 2022, 2023
Ba 2024 imnnapaa aOMTYpUEHTIAPHUHT TYIUIaral OajUIapUHUHT KypCcaTKU4YJlaph aHya
nacain6 kerau. ly imnnapaa tect Tonmuprad abutypueHTIapHuHT 50 %onan Kynporu
56,7 MUHMMYM OajUIIaH XaM MacT odranjapura xamma ryBox. LIlyHuHr yuyH xap Oup
MyTaxacCUCIMKKa TYpAOI KWiINO, aidaTTa rneiaroruika MyTaxacuCIUTMHA KYIIIHII Kepak
(axup makTabma Oapua abUTypUEHTIIAp acocaH OUp XUJl JacTyplaH ykuranky). [lyHma
JTUTUIOMATHS Ba IOPUAMK YHUBEPCHUTETIIAPU KaOW WIFOP OJHMM YKYB IOpTJIapura Kupa
onMaraH, KoOwnmmsaTiu abutypueHtinap 180 Ba yHmaH kym Oamn TymuaraH XoJaa
[Tenaroruka TabauMura xanbd >Tuinaau (yMyMaH meaaroruka Mmyraxacuciukiapura 100
Oanan mact aOUTypueHTIapHu oaub OynmMaiinu). byHnaii Kouganu amanuérra >KOpHid
KWINAIT MEXaHU3MJIAPUHU HIUIA0 YUKW Makcaara myBoduk. YUyHku ymap 56,7
OajuilaH macT TYmuiaraH aOWTypueHTiapra HucOaTaH KOOWIMATIWINIA OWJiaH
VKyBUmMJIapra HaMmyHa OyJaau Ba y3JIyKCU3 TabJIMM TU3UMUHU CU(ATHHU OLIMPAOJIAIHN.
[lenarorvka WyHATUITMHU ablio Oaxoiapra OMTHPUO MeJaroruk kacouaa uiiarasaapra
Oup MHUHT JAOJUIapJaH OIIMK MII XaKy TYyJlaHca Meaarorjiapra Karra MaTUBaTCHUs
(parbat). 56,7 nman mact Oamn OwiaH YKUIIra KUpraH Ba ypradya YKuO Outupras
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nejarorjiapra OmoJDKETAaH MHUHI JoJJlap HII XaKd TyJaml KyTWIraH camMapaHu
Oepmaiiny.

bewmunuuoan, MaMiaakaTUMHU3 axOJUCHHH KaMOarajUIMKIaH YHKApHUIIl Y4yH
OupuuM rania OMIMK MabOIUIAPUHU KyTapuil JIo3uM O0yiamokaa. Mkruconuér Ba Monus
BAa3UPJIMTU CaUTHAA KEITHUPWUITaH MabllyMOTJapra KaparaHjga OIO/DKET Ba HOJABJIAT
TalIKWJIOTJIapUAa

1,0 MIH cymrada Ml Xxakd OJaJUraH XOAMMIIAPHUHT yiaymH 28,0 %HU Talikui
kwiaau. 1,0 mua.man 2,0 MuIH. cymMraya OJIMK OJlaiUraHyapHUHT yaymu 24,6 % Hu
TalIKWI KAJIaIu. 2,0 muiH. cymaan 4,0 MIH. cyMraya OWJIMK OJaJuraHIapHUHT
ynym 25,2 %uu Tamkun kuinagd. 4,0 muH cympan 5,5 MIH cyMraya ONIMK
onagurannap ynymu 9,3 %uu tamkun kwiaad . Kypunu6 Typubauku, ymoly XonaT
O0aHa axOJUHUHT XaM OHUp KUCMU KaMOaraJUIMK dYerapacujaH YuKa OJITaH ?3Mac.
V36eKHCTOH1a aXOIMHUHT JAPOMAUIAPHHH OIIHK MabOLIMHH OMJIAJATH aXOJH KOH
Oommra xucoOman io3uM OYinaau. YyHku 6utra ounaga | kumm unuiailaum Ba OyHuaa 3-
5 xkumm smwaian. AlipuMm ousanapja OUp KWW MIIA0 KaTTa IMyJl TOMUIIM MYyMKHH.
Ammo OyHzaa 5-7 Hadap Ba yHAaH XaM KYIOPOK KHILWJAp Sialid MyMKUH. ByHnai
MUKJOpAArd AapoMajyiap axOJWHUHT O3MK-OBKAT, JOPU-AAPMOH Ba TYpPJIH KOMMYHAJ
TYJIOBJIAPTra €TMACIUTu WyHAal KYypuHUO TypuOau.. McrebMonaan opTtMaran MaOuiar
OwnaH KaHAal KuiauO OoslaJlapuHU YKUII YYYH KOHTPAKT MYJIUHU TYJIAld MyMKUHIIUTH
xaM OMpo3 Mypakkad. X03Upru KyHJa TabJIUM KPEIUTH >KOPUUA KUJIMHTaH, aMMO YHU
KalTapuIll Macajlack Xam KamOaras owrajiap yuyH KUHUH KeuMoK1a. UyHKH oJuii YKyB
IOPTUHU OUTUpPraH xamma Taynadanap OuMpAaHHWra WIIra >KOilamu0 KeTa oJiraH »Mac.
KambaramunimkHy KUCKapTUPHILI Ba OaHIIUK BazupiuruHuHT MabiymoTd Kypa Oy
WU onuil TablMMHUA TamomiaraH 214 muHr Hadap OutupyBumiapaan 126 MUHT
Hadapu €xu 58,9 % xanum um Tonuo, xouama oiran smMac . AsHu 60 % ra SKUHA OJUi
TabJIMMHU OUTUpPraniap xauu uiicus . bynapaan kypuHuO TypuOIUKU, OJIUN TabIMMra
KEepaKJIl MyTaxacCUCIapHU YKuTul Jio3uM Oynanu. Ly Ounan Oupra onuii Tabaumaa
VKU xapa€Hua tanadanap ycrosznapu OusiaH Oupra KUYHMK OM3HEC Ba MHHOBATCHOH
dbupmanap tamkwi 316 (BMU Ba Ml MaB3ynapunu 11y kopxoHajap Owian 00fna0),
V3mapuHU Uil OWiaH TabMHHIAO, BaxJIMPOK JapoMaj TOMHMINra Ba KOHTPAaKT
XapakaTJapuHH Y3JIapu KOIUIAITra YPraThill Kepak.

Onmunuudan, OTMuHu OutTHpyBuUM TajabanapuH XOpWXKra KaTTa Maollra
Macodanan Opunanc cudaTua XaMmKop JaBiatiap OWIaH KeIUIuoO, akJIUi MeXHaTra
ACOCJIaHTaH WINTa >KOWUJIAIITUPUII TaAOWIAPUHUA WUIUIA0 YMKHUII JIO3UM. ByHUHT y4dyH
ymoy ityHamumaa My Xapuracunn Ty3u6 aManuéTra sKopuil KMINII Kepak. By 6yitnua
Xwuroit Ba Muauns MoaenuHu Taaxkpuba Tapukacuaa YpraHuil JIO3UM Oyaaan. XopuxKui
JaBiaTiapAa my Wyn Ownad tomwiraH mapomamiapHunr 70-80 % V36ekucronnaru
owyacura Kenaau. byHmaH Tamkapu KamOarall OWJIAJapHUHT OoNalapuHU YKUIIUTA
MOJIMSIBUH MMKAHMSIT SPATUIN Ba TaAOUPKOPJIMKHU parOarmaHTupuin yuyH EBpoma
MozenuaaH QoianaHui xaM MyMKuH. EBpona mojenuaa, acocaH axoJIMHU KYiiad-
KyBBatTjaIagd. Maskyp AaBiatiapja axojd JapoMajiapy oiura $3-5 MUHT qoJu1apHU
TAalIKWJ KWiagud. PuBOoXKJIaHraH Mamilakatiap/a axojujaru KaTTa IyJUIapuHU
KaMOaraJUIMKHU KUCKapTUpUIITa »Kajad KWIMIL Y4YyH, TaJ0upKopjap yiia OpTHKYa
MyJUTApHA WIUIATUIN WYau OWilaH KamOaralljlapHU MII OWJIaH TabMUHIIA0, SXTHUEKUHU
KOHJIUPHII Japa)kacura oJiud Kejaau Ba Iy Myn OuiiaH kamOaraJlIMKAaH YUKApUIITra
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€pnam Oepanu. PuBoxiaHraH mamjakariapaa axojuiard KaTTa IMyJUIapUHU OJUII
y4yH, TaAOupKopiap pakoOarna WHHOBATCHsUIap OpKalu cudaTtuHu — sXmmiao,
UCTEbMOMWIAPHA HXTHEKUHM KOHJIUPHINTa Ba Y3 JApOMAJJApUHU  OUIMPHILTa
kypamaan! Kunuiok sxoinapaard KU4uk OW3HECHH PUBOXKIAHTUPHUO, Xap OWp Kapud
KoWJIaH camapanu (oiganaHumn 3Ba3ura, KamOaran ownanapaa OoJalapuHu YKUTHILITA
MOJIMSIBUM UMKOHHUATH SPATUIIAIHN.

Emmunuuoan, wmammaxkatnvmsga 2020 #wmnga  Ttacamkiaanrad  'Pakamom
V36exncton-2030" crparerunapuaari | MIH JaCTypUMHH, yJIap Xap TyMaH/a O4MIraH
205 ta T makrabnapnaa te3 tailépnad, macodaman onnaiind "®punanc" HyHaIMImmma
XOpHKTIa HIITa Koiad, Xxopwkaan bromkeTumusra BaatoTa xKand KWil, yHU TUPUITUT
XoJlaTuAaH YukapuO, KaMOaFraTuUIMKHA KUCKApTUPHUILL XaM JIo3uM Oynanu. Myxrapam
[Ipesunentumus Pakamnu texnonorusuiap Basupnurura 6opraniapuia xap Maxauianga
2 HadappaH jgacTypud Tau€prnam TommuupuruHu Oepaunap. LllyHu uHOOatra onuiu
JO3UMKH, JacTypuniap MamjlakaTUMu3ga OWp oiura $3-5 MUHT noiiap WII XakKd
OJIMIIM MYMKHUH. bynap HadakaT mamiakaTUMu3aa, OalKu 11y e€plla TypuO XOPHKHIA
MamJIakatiapaa Xam 2-5 6apobap OalaHAPOK MIIl XaKU OWJIAH NACTYPUUIMK — KHJIMIIH
MyMKHH OYynanu, arap Makrtadga MykamMMman 2 Ta JacTypuil MaxcyJoTJapHH Ba
XOpWKUHM TWIApHU YpraTtuiica, aitHukca, makradna 11 iunga UEJITCau 7 Oann onubd
Taii€piaHca, OJIMi TabJUMJA KaTTa KOHTPAKT IyJIUHU V34U Tynad, YKkum Ounan Oupra
MyHOCHO uIIra >kounamud oauuuiapu MyMkuH Oynaau. Myxrapam IIpesnaentumus 2
KypclaH TajabajapHM HII OWIaH TabMUHJIAaraH OW3HECra COJUK HMMTHUE3IApUHU
oepBoTaUIap.

Cakkusunyuoan, 2020 ¥un okxTs0p oiuaa XKaxoH wuKTucoauit Qopymu
"Kenaxkak kacOmapu" Tyrpucuia MabayMoT Oepran »au. YHaa 2025 iwunra kenuoO,
oJlamJiap Ba KOMITIOTEpJap YpTacujaard MeXHaT TaKCUMOTHHHMHT Y3TapuIlH TyQaniu
aHTY pakamiu (MacodanaH) um Ypuriapu (97 MUJUTHMOH) SpaTHIIMIINTA XaMIa alpuMm
KacOnap Kuckapumura (85 MWIIMOH) 01M0 KeNuIM KypcaTud yTuiran sau . buz xam
Oy xopwxngard 97 MIH. SHTM HII YPUHJIAPUHU SAXIIWiIad ypraHuO, OUTHPYBUH
TajabdaJlapuMu3Hi  MacodalaH OHJANMH XOPWAOKra IOKOPM M Xakd OujaH
xKonamTupuO, KamMOaraTuMJIMKHU KUCKAPTUPUIIMMHU3 Jo3uM Oynmaau. KypunuO
TypuOJUKH, MHCOH aKJIWA  KamuTaJIMHHU IHAKJUIAHTUPUO, yiapJaH HWHTEJUIEKTyall
MaxcCyJIOT €TUIITUPUIITa HYHANTUPUIL Ba Oy MaxCyJlOTIapHU BaTaHUAA TYpUO XOpHIKra
MUJUTMOHJIA0 KOMUSICMHU SKCHOPT KWJIMIITrada OyiraH skapa€HiapHU KYpHUII MYMKUH
Oymau.

TykKu3unuuoan, TanOVpPKOPIApHU KyJU1aO-KyBBaT/Iaml OWp TOMOHJIaMa KyJiaH,
YYHKU yJap SHTY WI YPUHIAPUHU sSpaTagdl Ba MOC paBHIIa OaHIJIMK MacajJaCUHU
OMpOo3 AXIIUIANT UMKOHUSATHHU Oepaan. AMMO axoJjid 1apoMaau mact OYiub, Terunum
Mabnaru OynMaca, TaAOWKOp spaTraH MHHOBATCHOH TOBAapJIApUHU yJap TOMOHUIAH
XapuJl KUJIuI Oupo3 Mypakka®d Oynud konmaau. Hatmxkana ymap unuwiad 4YuKKaH
MaxfCcyJOTIapHU COTHII XaMmM Oupo3 KuMuH Oynaau. UYyHKH, XamMma MaxcCyJIOTHU
AKCTOPT KWIMIIHUHT XaM UMKOHHUATH OYIMaca, MKTUCOAMETHUHT PUBOKJIAHUIIN XaM
KUUMHIAIMO Konaau. AXOJIMHUHT Oy Jlapakajard Kam AapomMaiid dkaHiuru (0y xakia
IOKOpUJa MKTUCOAMET Ba  MOJMS  BAa3UPJIMIMHUA  pakamjapu  KeJITUPUIITaH)
MaMJIaKaTUMHU3Ja KEHT Kyjgamaa TaJOMPKOPIMKHUA PUBOKJIIAHUIITA XaM KaTTa TYCHUK
O0ynmu0 kenMokaa. byryHru KkyHaa SHr noia3ap0 macajaiapjiaH Oupu OWIaBUN
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JapoMaJilapHA  KYMmautupuO, Xap Oup owyiaHu KamOarayUIMKAaH YHUKApUIL JIO3UM
Oynanu. OunaBuil TagOMPKOPIUKIA XaM Oapuya MaxcCyJOTIapHU cudaTiu Ba IyHE
0030puaa pakobarbapaomnt O6yaa oJaguran napaxana WIiad YUKApHI JO3UM OYau.
byHmali MaxcylOTIapHUHT Xapuaopu Ha(paKT MamJIaKaTUMU3/a, OalKud XOPHKHUN
MamJIakatiaapaa Xa Kyn oynaau.

Yuunuuoan, MabIyMKd MamiakatuMuszga [IpesuaeHTuMm3 TamadOycu Ouman
aOUTYypUEHTIAPHUHT KHUPUII TECTIApUHU MapKaznamTtupud, mapdod Ba omumn
kwmHawiap. Jlekun mact Oamn onran (20-30 Gamr) aOuTypHEeHTJIap XaM CyIep
KOHTPAKTHU TYJ1a0, UKTUAOPJIU CTyACHTIap OuiaH YKuO, Oup BakTaa OUTHUpMOKAAiap.
Vknii onmaiiuran aOUTypUEHTIap XaM CyIEpKaHTpakT Tyinad Yxkuiauran Oyica,
yIApHUHT CaBUSICM IOKOpH Oalll ojiranjap OujiaH TEeHr Kejla oJMaiau. AMMO
MKKaJacura xam Oup Xuj YKUIl MyJjaaTuaa Oup Xl qursioMm OepuiMmokaa. bynu xam
TapTuOra conub, OupuHYM OOCKHUYJA CYNEPKAHTPAKHUHI XaM KyWH dYerapacuHu
Oenmrmna®d kyuum kepak. Kenaxakna OyHaaill VYKuIgaH yMymMaH BO3 KEUHWII
KEPaKJIIUTUHU XaM Yiliad Kypull Kkepak. DHIH Cylep KOHTPAKT acoCHAa YKHUIIra KUpraH
TanabanapHu amoxujaa YKuTuO, Oanura xKapad, VYKUIl WWIUIMHM Kynaltupud (Macaia
OakaynaBp YKUIIM aOUTypUEHTHU OaJMHM MacTiaurura kKapad, 4 uungan 6-7 iunra
omupuO) Ba YKUTYBUMJIApUTA XaM CYNEPKPHTPAKT MylauAaH KYIPOK WII XaKW TYJIalll
Taxkpruba Kb Kypuill Makcajara MyBohuk, 1e6 yinmanmus.

Vn 6upunuudan, GonanapuMHU3HH MakTaOnaH OomIab, YHUHT KOOWIMSTHHH
VpraHuin Ba yHUHT KaiiCM coXara WHTUJIMIIMHU aHUKJIa0, YHU allHaH 11y HYHaIWII
Oyiinya YKUTUO, KOOWIMSITUHN PUBOKJIAHTUPHIN Ba KOOWIMSITHTa JTOMUK KacOra uiira
YKOMIIAI OpKAJIA XaJIoJ My Oyian 0ot OVnuiiHu Ypratumumus J1o3uM. by ypratysun Ba
VpranyBYd WHCOHJIAPHUHT KyiIuaaH kKenaau. UyHKW nupkma xap Oup >KOHUBOpra
V3UHMHT KOOWUJUSATUIAH KeIUO YMKUO, APEeCUpPOBKA KUIMO, IIYHTA JIOWUK aKTPaKIMOH
O6epunu0, KaTTa MyJ Uiutamagy. JIekuH KyiiapHu Ba CUTUPIIAPHU IEPCUPOBKA KUITUIII
Oedoiina sxaH. UyHKH YyJIapHUHT Ypratuil sKyjaa Mypakkad 3KkaH. Arap OojaHu
KOOWJIMSTUHU COXACHHM €numiruaad (0of4yanaH) aHukIa0, my coxa Oyinya YKuiauran
Oynca, Oosamap acabu Oy3uiMail cajJioMaTiid THUHA WYKOTMalau, KOOWIUSATH
coxacujaru (paHiapHu XypcaUIMK OWiaH Te3 V3MalTUpaayd Ba TypMyUIMAa OMajyIH
Oynaau. byHnaii OosanapHH Y3JIapuHUHT MyHanmuuuiapuiaaru QaHiapHu KynadTtupuo,
my kacOra kepak OynMmaiinuran QaHaapHU coaTJapUHU KUCKAPTUPUIN HYyJIura xam
yTum Jsio3um, ne0 xucojOaiimui3. bonamapuu MmakrtabgaH Ooniad, KOOWUIUATH Ba
KU3UKHUIINTa Kapad TETUIIUIM COXACUHU OYyinmda YKUTHO, pUBOXKIAHTHPUO, KOOUIIUSATH
Oyiinua uira oiyad, camapaiy UIaTuo, 6oi OYnuira YypraTUuIMMu3 XaM Makcaara
MyBOGUKIUP.

Vu ukkunuuoan, mamnakatummsaa xopwkmii OTM Ba dakynTeTnapuHUHT
OUMJIUIIH WKOOW. AMMO yJlap IOKOpM KaHTPaKT Owiad OoJiaJapuMHU3HU YKUTHO,
TETUIUIA MalJaFjapHu KOHBEPTATCHs KWINO, BamoTaHu oinubd yukub® kermokma. Ly
TapyKa BaJIOTA 3aXUPaAMU3HUHT OUp KUCMHU TalllKapura YUKUO KETUIIM OujIaH KaMainb
oopMokna. by macamanu xaMm xugauid Yinad Kypuin kepak. XOpWKUA Ol YKYB
IOpTJapura IIyHYakd JUILIOM OJUII YYYH 3Mac, OalKku XaKWKU OUIIMM OJIMII yYyH
Vkumm kepak. OTM OUTHPYBUMIIAPMHUHT WIITA >KOWIAIIYBU, YHUHT PETUHTUAA Xaj
KWIyBYM KypcaTkuy Oyiumu jo3uM. LllyHgarnHa TabiauMm Makcaaiud HyHalIdiura sra
oynanu.
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Vu yuunuuoan, MaxTabnapra Ba ONMH TabINM Myaccacalapura XaM XOPHIKHiA
VKUTYBUMJIAPHU KYTIIA0 Kand KUIMHMOKIA. Yiapra IOKOpU OMIMK MabOIW TYJIaHAH.
AMMO TabauM cudath KecKuH (¢apK KwiMaiau. ByHMHr YpHUra Y3WMU3HUHT
VKUTyBUMJIapra ajoxuja MapTiapHu KynuoO, Oaxkapran uimuy Oyiinua ymia MaOiarHU
ycTtama Km0 TynmaHca, (UKpUMH34a, camapacu KaTta Oyiaam. AWpuM XoJuaapaa
XOPWKIIMK YKTYBUWIADHUHI aWpUMIIApU Japcra KeiaMmanau. bymapHuHr ypHwura
V3UMU3HUHT YKUTYBUMiIap aapc oepumnanu. [y Tydaiinm xopmwkaan TOMMHM HIILIamra
YKUTYBUMJIApHU Kal0 KWIMLIIAH Kypa Y3UMU3HHUHI YKUTYBUMJIAPUMU3HHU XOPUKIaA
00pub Manaka omupud KeJIraHu MabKyl, 1e0 yitnainmMus.

Vu mypmunuudan, >HIMINKIA MEXHAT MHUTPATCHACHTAa XaM MYHOCAaGaTHH
y3rapTupuil Kepak. bupopra kacOum WYK TuUaHM OmiMaiaurad QykaposiapuMHU3HU
XOpMJKra MINra YUKapMacivK JIO3UM. YJapHU XOpHKAa Oyml uiml xoiu 6op (W10xu
Oyncra, akiauii MexHaTra) kacOra yprartuin Ba yiia MajakaT TWJIMHUA XaM yprarraH
X0Jija YMKapuil kepak. bymapuu Oenyn Ykutuml j103uM. UyHKM yJIapHUHT TETHILLIA
Maljaru OYIMaciIuru MYMKUH. YJIap XOpWXKJa aKjIud MexXHatrna HIjIaca,
MaMJIaKaTUMH3ra BaJlOTa TYLIMPHUII OPKAIM JIaBJIATHUHI XapakaTJIApUHU OWp Heya
Oapobapra KormaHagd. MyxuMy, MWDIAT [MAHU XaM  CakJaHuO  KOJIaJIu.
V36eKNCTORMMKIAP CABOJICH3, Xed HApCAH! OHIMAiiIy, (pakat “Kopa’ MexHaTra spaiiiun
Oynap, Aerad cayiOuii TaMrasiap Xxam oJiu0 TalIaHa Iy,

Vu bewunuudan, MaMIaKaTHMHU3Aa XyCyHil OTHH TabINMHHHT KyTaiTaHH Ba
yHIa KaOyJIHMHT OLITaHU Ty(ailin KYI sIXIIU Nefaroriap Xycycuil yHUBEpCUTETIap Ba
¢ununamnapra YT KeTaéTraHIuIy yuyH JIaBjaT OJIMi TabJIUM Myaccacajapuja MabiyM
Japaxana TabiIuM CcH(paTUHUHT TymuO Oopumn xaBdu TyryaMmokna. Hartwxkana
MaJlaKaJy Megarorjiap TaHKUCIUIH XaM omub 6opmokaa. bapua MmyTtaxaccucinuknapaan
TEruIUIN MeJarorjiap eTUIMaETTalInuru Ty gaitnu, Oup Kanda ganiapaal YpUHIOLUUIUK
acocuna napc OepwimMmokaa. Tabuuitku, OyHIai xoiga XxaMm cudar KyTwiraH aapaxana
OyIMaitiiu.

Vu  onmunuudan, eTaKdd  MaruCTpaTypa  MyTaXacCHCIUKIAPHHH Y3
MYyTaxXxacCUCIUKIApU OujiaH Oupra ojaui TabauMa NEeJaroriuK KUIaJIurad COXaHu Xam
ypratum  j03uM  Oynagu. DByHUHT ydyH OBHI  UKTUIOPIAWIAPUHU  KOOWIIMATIN
TajabalapHu aXpaTtuO oaud, ynapJaH MarucCTpaTypaHUHT SHIM WYHAIUILUIApUTra MOC
NeJaroryiapHy Tauépiamra YKUTHIL J03UM Oynaau. ByHMHr ydyH 3aMOHaBUU SIHTH
(daHTapHUHT SHTUM JACTypjapd HILIA0 YMKWITaH Ba yJjap TYJIUK YKUTHIAJUTaH
oymunuiapu no3uM. lllyHnmaruna siHTM MyTaxaccuciapra MOC Temarorjiap Tauép
Oymau.

SAnrn Y36ekucToHna Y3IyKCH3 TabiuMra CH(MATIM MeIaroruk KaapJapHH
Taitépnamra srona MYJI XAPUTA Ty3uIiIIz JTO3UM.

Vu emmunuuoan, Myxrapam Ipesunentnmimsan Saru V36exucTon YUYyH SHTU
mopiapu:”Xank 0ot 0yica, gaBiat xam 0o Ba Kyapatiu Oymamu!”, meran rosHu 19
ceutssOp 2017 #unga BMT accamOnescuaa aiitran »>au. byHpa OosiamapuMu3HU
MakTabnaH Oomnuiad, KOOMJIMSATHUHU YpraHuil Ba YHMHI KaliCu coxara MHTWIMIIMHU
aHUKJIa0, YHU aifHaH my WyHanum O0yinya YKUTHO, KOOMIUSITUHN PUBOKIAHTUPUII Ba
KOOWJIMATUIA JIOMMK WIITra >KOMIall oOpKald Xanod uWyn OunaH OoW  OYIuIIHU
yprarummmus j1o3uM. [lemak TabimMiaa Ownum Oepuin OwiaH Oupra >HAW OUIIMMHU
camapaii MIUIaTuO, Oo0W Oynuiura xam YypraTulidMu3 Kepak, JeraH (PUKpHH OJiFa
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cypran 3au. YUyHku, 60Jia OMpopTa COXaHU SIXIIU KYpUO 1Ty coxXa OYinda YKUWIUraH
Oyica, OyHnail 6GonanapHu Y3MapuHUHT HyHAMUIUIapuAard GangapHu KYynmauTtupuo, ury
KacOra kepak OynMaiaurad (aHiaapHU KUCKAPTHUPHUIN HyIUra xam YTHII JO3UM, 10
xucosoaitmus. bomanapan MakTtabnaH Oonuiad, YHUHT KH3UKHIIM Ba KOOWIMSATHHU
uHoOatra onub, mry Oyimua YKUTHO, PUBOXKIAHTHPUO, KOOWIHMATH OVitMda wuiira
xKonnab, camapany unuiatud, 00N OynMINra YypraTUIIMMU3 JO3UM. Arap EHUIHKIaH
6omuiad, 6o1anTapUMU3HIHT KOOWJIMSTH Ba MHTWIMIIK OYiinya COXaCHHU aHUKJA0, YHU
PUBOXJIAHTUPUO, yHIaH ¢oHanaHuIra yprarcak, YKUII >KapaéHHJAa 3aMOHABUM
CTaHJapTJIapra Mocjaanuo 6opaiu.

Vu caxkkuzunuyudan, sHa Oup MyxXuM >kumxaT, Myxrapam IIpesumeHTHMHU3
Pakamnu Ttexnonorusuiap Basupaurura Oopraniapuia Xxap Maxaiana 2 HadapaaH
AacTypud Taiépnam TonmmMpuruHM Oepaunap. Hartwxana Xxap Oup Maxamnazaa
paKkaMJIalTUPUILI Ba KaMOaraTuMIMKHU KUCKApTUPHIL OuiIaH OOFIMK MyaMMoJap Xaj
KWINHAIM. AMMO ymOy Macana THU3UMJIM paBHIa OaxapuiuO yirypuirad sMmac.
[Ilynn mHOOATIa OJMII JIO3UMKH, IAcTypudiIap Mamiiakatiapaa oup oitura $3-5 muHT
noiap (CYyM SKBUBAJIGHTHMJA) MII XaKd OJIMIIM MYMKUMH. bymap Hadakar
MaMJlakaTUMHU31a, Oanku 1y epaa TypuO MacopamgaH (PpuilaHC XOPHKHUU
MaMJiaKaTiapaa XaM UIITHU KUIUIIA MyMKHH.

Vu mykkuzunuuoan, MaMIaKaTUMU3Aa E0UIap ypTacHaa TabauM-(aH coXacH
Oyiinya kymiad KOHKypciap YTKa3uO Typull Makcaara MyBoguK. byHna €nurapHuHT
CaBOJIXOHJIMTU OJlaH Oupra M>KOAKOPJIMIMHU XaM MHOOATra OJMII MakcaJra MyBO(UK.
Konkypcna rokopu YpuHHM 3rajuiarad 0ojajlapHU Ba YJIAQpPHUHT YCTO3JIApPUHU MYHOCHO
napaxana parOariaantupuil Jyio3uM. lllyHunrnek, ynaap unuiad yukkKaH Ba sipaTraH
WIMUN UIUIaHMAaJapHU THXKOPATIAIITUPUO, aManuérra Kopui Kuiaubd, ymoly >kouaaH
XaM TETHILLIN ToOHapap aXXpaTull XaM Makcaara MyBOQUKIMD.

Huzupmanuudan, STarn Y36eKUCTORIA XaNKUMU3HN CH(MATIM TAbIMM OPKAIH
aKJIuMi MexHaTra ypraTuil Ba y opkaiu Oapua coxaiapaa CU®ATHu ommpuin yuyyH
Nyn Xapura Ty3ub, SHIM TepMHHJIAP KUPUTHII 3apyp: “VIHCOH aKimii kKamurtann” Ba
“NHCOH akiaui MexHaT YHyMAopauru”, xamaa JKucMoHuil MexXHaT YI40oBIapHU(KT, JIUTP,
METp,...) Omnan Oupra 1 MJH. axojaura KaHya MHHOBAaTCHMOH [0 Ba MHHOBaTcusuiap,
cTapTramiap, SHrM JacTypui MaxcynoTiap, Hyy3iu Xajnkapo KypHajuiapAa Makaianap
Ba MATEHTJIAp... CTATUCTHK TaXJIMIIMHH KMPUTHII Kepak. STHru V36eKkucToHHM ayHEna
TaH oMvHUIIN (hakaT cudat,cudat Ba siHa cudat OanaHaIuMru Ounan oenrunaHaau!

Xynoca Kuaub aWTranma, ymoOy TaBCUSJAPUMHU3HUHT aMaluérra KOpuid
KWJIMHUIIA MaMJIaKaTUMU3/1a UILICU3INKHU, KaMOaraJUIMKHU Ba OIOJKET TAHKUCIUTHUHU
KMCKapTUPHUILTa, aKIN MEXHATHH KONMMSUIAPUHU HKCIIOP KWJIMILra Ba TAalIKW Kap3HU
KUCKapTUPHUILTa MYHOCHO XU3MaT KUJTaH Oyap 31u.
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