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OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA ILMIY-TADQIQOT FAOLIYATI VA
INNOVATSION JARAYONLARNI BOSHQARISHNING USTUVOR
YO*‘NALISHLARI

D. Xaydarova

Qo’qon Davlat Universiteti

IImiy-tadgiqotlar, innovatsiyalar va ilmiy-pedagogik
kadrlarni tayyorlash bo‘limi mudiri

Annotatsiya: Mazkur maqgolada oliy ta’lim muassasalarida ilmiy-tadqigot
faoliyatini tashkil etish, innovatsion jarayonlarni boshgarish, ilmiy salohiyatni
oshirish va ilmiy-pedagogik kadrlar tayyorlashning ustuvor yo‘nalishlari yoritilgan.
Shuningdek, ilmiy izlanishlar samaradorligini oshirish, yosh tadgiqotchilarni
go‘llab-quvvatlash hamda ilmiy natijalarni ta’lim amaliyotiga tatbiq etish masalalari
tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, ilmiy-tadgiqot faoliyati, innovatsiya, ilmiy
salohiyat, ilmiy-pedagogik kadrlar, yosh olimlar, ilmiy loyihalar, ilmiy hamkorlik.

KIRISH

Bugungi globallashuv va ragamli transformatsiya sharoitida oliy ta’lim
muassasalarining rivojlanishi nafaqat ta’lim sifatiga, balki ilmiy-tadgiqot
faoliyatining samaradorligi va innovatsion salohiyatiga ham bevosita bog‘liq.
Zamonaviy universitetlar bilim beruvchi muassasa bo‘lish bilan birga, yangi ilmiy
g‘oyalar yaratiladigan, innovatsion ishlanmalar ishlab chiqiladigan va ilmiy natijalar
amaliyotga tatbiq etiladigan markaz sifatida ham faoliyat yuritishi lozim. lImiy-
tadgigot faoliyatini samarali tashkil etish professor-o‘qituvchilar, doktorantlar,
mustaqil izlanuvchilar va talabalarning ilmiy salohiyatini birlashtirishni talab giladi.
Shu sababli ilmiy faoliyatni rejalashtirish, muvofiglashtirish, natijalarni monitoring
qilish va ilmiy hamkorlikni rivojlantirish oliy ta’lim muassasalarining muhim
vazifalaridan hisoblanadi.

IImiy-tadqigot faoliyatini boshgarish - ilmiy izlanishlarni magsadli tashkil
etish, ustuvor yo‘nalishlarni belgilash, ilmiy resurslardan oqilona foydalanish va
erishilgan natijalarni baholashga garatilgan tizimli jarayondir. Ushbu jarayonda
ilmiy-tadgiqot faoliyatining istigbolli yo‘nalishlarini aniqlash, professor-
o‘qituvchilarning ilmiy faolligini qo‘llab-quvvatlash, grant loyihalarini tayyorlash,
ilmiy magolalar sifatini oshirish va ilmiy natijalarni amaliyotga joriy etish muhim
ahamiyat kasb etadi. llmiy faoliyatni samarali boshgarish uchun quyidagi
yo‘nalishlarga e’tibor garatish lozim:

Birinchidan, universitetning ilmiy rivojlanish strategiyasini ishlab chiqgish va
uni fakultet hamda kafedralar faoliyati bilan uyg‘unlashtirish zarur. Belgilangan
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magsadlar aniq vazifalar, muddatlar va Kkutilayotgan natijalar bilan
mustahkamlanishi kerak.

Ikkinchidan, ilmiy faoliyat natijalarini muntazam tahlil gilish lozim. Bunda
ilmiy maqolalar, monografiyalar, patentlar, grant loyihalari, ilmiy ishlanmalar va
ularning amaliy ahamiyati kabi ko‘rsatkichlar hisobga olinadi.

Uchinchidan, ilmiy faoliyatda hamkorlik muhitini shakllantirish muhimdir.
Turli kafedralar, ilmiy markazlar va boshqga ta’lim muassasalari bilan hamkorlik
qilish fanlararo tadgiqgotlarni rivojlantirishga xizmat giladi.

Innovatsiya ilmiy g‘oya yoki yangi ishlanmaning amaliyotga tatbiq etilishi,
mavjud jarayonlarning takomillashtirilishi va yangi samarali yechimlarning
yaratilishi bilan bog‘lig. Oliy ta’limda innovatsion faoliyat ta’lim metodlarini
yangilash, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish imkoniyatlarini o‘rganish, raqamli
vositalardan foydalanish va ilmiy natijalarning amaliy giymatini oshirish orgali
namoyon bo‘ladi. Innovatsion faoliyatni rivojlantirishda bir nechta yo‘nalish muhim
hisoblanadi.

Ragamli ilmiy muhitni shakllantirish. Elektron ma’lumotlar bazalari, ilmiy
axborot resurslari va ragamli monitoring vositalaridan foydalanish ilmiy faoliyatni
rejalashtirish hamda natijalarni tahlil gilish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Ilmiy loyihalarni qo‘llab-quvvatlash. Professor-o‘gituvchilar va yosh
tadgigotchilarning grant tanlovlarida ishtirok etishi, ilmiy g‘oyalarini loyihalarga
aylantirishi hamda ilmiy ishlanmalarni amaliyotga tatbiq etishi uchun zarur tashkiliy
va metodik yordam ko‘rsatilishi lozim.

Fan va amaliyot integratsiyasi. lImiy tadgigotlar real ehtiyojlar va dolzarb
muammolarga yo‘naltirilganda ularning samaradorligi ortadi. Shu bois ilmiy
natijalarni ishlab chiqarish, ta’lim, madaniyat va boshqa sohalar bilan bog‘lash
muhimdir.

IImiy hamkorlikni kengaytirish. Mahalliy va xorijiy ilmiy muassasalar bilan
qo‘shma tadgiqotlar, ilmiy seminarlar va tajriba almashish tadbirlarini tashkil etish
ilmiy salohiyatni rivojlantiradi.

IImiy-pedagogik kadrlarni tayyorlash oliy ta’lim muassasasining uzoq
muddatli rivojlanishini ta’minlaydigan muhim omillardan biridir. Ilmiy
darajaga ega mutaxassislar sonini ko‘paytirish bilan birga, ularning tadqiqot
olib borish, ilmiy natijalarni e’lon qilish va ta’lim jarayoniga yangi bilimlarni
olib kirish salohiyatini rivojlantirish zarur. Bu borada doktorantlar, mustaqil
izlanuvchilar va ilmiy faoliyatga gizigadigan yosh professor-o‘qituvchilar bilan
tizimli ishlash muhim ahamiyatga ega. Ularga tadqiqot mavzusini tanlash,
ilmiy metodologiyani o‘zlashtirish, ilmiy maqola tayyorlash, ma’lumotlarni
tahlil gilish va ilmiy natijalarni tagdim etish bo‘yicha metodik ko‘mak berilishi
lozim. Yosh tadgigotchilar uchun tajribali olimlar ishtirokida seminarlar, ilmiy
maktablar, maslahat uchrashuvlari va mahorat darslarini tashkil etish
samarali natija beradi. Shuningdek, tadgiqotchilarning ilmiy loyihalarda
ishtirok etishi, ilmiy anjumanlarda ma’ruza qilishi va xalqaro hamkorlik
aloqalarini yo‘lga qo‘yishi uchun sharoit yaratish zarur. Ilmiy-pedagogik
kadrlar tayyorlashda ustoz-shogird munosabatlari ham alohida o‘rin tutadi.
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Tajribali olimning yosh tadqiqotchiga ilmiy izlanish jarayonida yo‘l-yo‘riq
ko‘rsatishi, metodik yordam berishi va mustaqil fikrlashini qo‘llab-quvvatlashi
ilmiy maktablarning shakllanishiga xizmat qgiladi.

IImiy-tadqigot faoliyatini rivojlantirishda monitoring va tahlil muhim
boshqgaruv vositasi hisoblanadi. Monitoring ilmiy rejalar ijrosini kuzatish, mavjud
muammolarni aniglash, natijalarni baholash va keyingi vazifalarni belgilash
imkonini beradi. Monitoring jarayonida ilmiy loyihalarning bajarilishi, ilmiy
macgolalar va boshga ilmiy nashrlar, dissertatsiya tadgigotlarining borishi, yosh
olimlarning faolligi, ilmiy hamkorlik va innovatsion ishlanmalarning natijalari
o‘rganilishi mumkin. Bunda miqdoriy ko‘rsatkichlar bilan bir qatorda, ilmiy
ishlarning mazmuni, yangiligi, ishonchliligi va amaliy ahamiyatiga ham e’tibor
garatish zarur. Chunki ilmiy faoliyat samaradorligi fagat nashrlar soni bilan emas,
balki yaratilgan bilimning ilmiy va amaliy giymati bilan ham belgilanadi.

Monitoring natijalari asosida ilmiy faoliyatdagi ustuvor vazifalar aniglanadi,
zarur metodik yordam ko‘rsatiladi va keyingi rivojlanish yo‘nalishlari belgilanadi.
Bu esa ilmiy faoliyatni tasodifiy tadbirlar yig‘indisi emas, balki uzluksiz va natijaga
yo‘naltirilgan jarayon sifatida tashkil etishga yordam beradi.

Xulosa

Oliy ta’lim muassasalarida ilmiy-tadgiqot faoliyati va innovatsion
jarayonlarni samarali boshqgarish universitetning ilmiy salohiyatini oshirish, ilmiy-
pedagogik kadrlar tayyorlash sifatini yaxshilash hamda ilmiy natijalarni amaliyotga
tatbig etishning muhim shartidir. 1lmiy faoliyatni rivojlantirish uchun strategik
rejalashtirish, raqamli vositalardan foydalanish, yosh olimlarni qo‘llab-quvvatlash,
ilmiy hamkorlikni kengaytirish va natijalarni muntazam monitoring qilish o‘zaro
uyg‘unlikda olib borilishi lozim.Shuningdek, ilmiy-tadgiqot faoliyatini
boshqgarishda ijodiy tashabbus, akademik halollik, ochig ilmiy mulogot va natijaga
yo‘naltirilgan yondashuvni qo‘llab-quvvatlash muhimdir. Ana shunday tizimli
yondashuv oliy ta’lim muassasasida barqaror ilmiy muhitni shakllantirish va
innovatsion rivojlanishni ta’minlashga xizmat qiladi.
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